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1.	 Inleiding
Elke zes maanden stelt KVK een voortgangsrapportage op om inzicht te geven in de 

status van de CO2-doelstellingen en de maatregelen om de uitstoot te verlagen. In deze 

rapportage zijn de resultaten van het tweede halfjaar van 2024 opgenomen, waarna we 

de balans opmaken over heel 2024.

2.	Jaarlijkse CO2-uitstoot
Scope CO2-uitstoot (ton) jan t/m jun 2024 CO2-uitstoot (ton) jul t/m dec 2024 CO2-uitstoot (ton) totaal 2024

Scope 1

Verwarmen huisvesting - aardgas 130,36 112,21 242,57

Verwarmen huisvesting - stadswarmte 85,75 78,41 161,16

Brandstofverbruik leaseauto’s – benzine (hybride) 28,18 16,33 44,51

Brandstofverbruik bedrijfswagens – diesel 1,52 0,97 2,49

Totaal Scope 1 245,81 207,92 453,73

Scope 2

Elektriciteitsverbruik – huisvesting 486,01 547,50 1.033,50

Elektriciteitsverbruik leaseauto 1,81 1,38 3,19

Totaal Scope 2 550,02 629,55 1.036,69

Scope 3 (zakelijk verkeer)

Privéauto’s zakelijk verkeer 54,46 67,57 122,03

Openbaar vervoer 28,97 27,84 56,81

Vliegreizen zakelijk verkeer 11,02 17,11 28,13

Chauffeursdiensten zakelijk verkeer 2,71 1,12 3,83

Totaal Scope 3 (zakelijk verkeer) 97,16 113,64 210,80

Totaal 892,99 951,11 1.701,22
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3.	Voortgang maatregelen

Maatregel Details Afdeling Status Resultaat

Maatregelen huisvesting

1 Uitvoeren energiescan 
Eindhoven

Op locatie Eindhoven vindt in 2025 een verbouwing 
plaats. Daarom wordt er een energiescan uitge-
voerd, zodat energiebesparende maatregelen in  
de verbouwplannen opgenomen kunnen worden.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

Doorgevoerd
De energiescan in Eindhoven is op 28 juni 2024 uit-
gevoerd. De energiebesparende maatregelen worden 
meegenomen in de verbouwplannen voor 2025. 

CO2-reductie waar te 
nemen vanaf 2025.

2 Uitvoeren energiescan 
Rotterdam

Op basis van de energiescan die in 2024 in 
Rotterdam is uitgevoerd, passen we in 2025 de 
verlichting waar mogelijk aan naar ledverlichting. 
In 2024 onderzoekt KVK wie verantwoordelijk is 
voor deze aanpassing: de verhuurder of wijzelf.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

In gang gezet
De verhuurder heeft meerdere offertes van 
installateurs ontvangen. Hij geeft aan dat het een 
complex traject betreft vanwege de verdeling 
tussen het verhuurders- en huurdersdeel in een 
gebouw met meerdere huurders. Wij wachten op 
de offerte die specifiek voor ons als huurder is en 
hebben aangedrongen op een snelle afhandeling.

Verwachte CO2-
reductie vanaf 2025: 
-1,43% 

3 Uitvoeren energiescan 
Utrecht 300

Op basis van de energiescan die in 2024 in Utrecht 
is uitgevoerd, wordt in 2025 de verlichting in de 
trappenhuizen en technische ruimte aangepast 
naar ledverlichting. In 2024 onderzoekt KVK wie 
verantwoordelijk is voor deze aanpassing: de 
verhuurder of wijzelf.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

In gang gezet
KVK is een offertetraject gestart om de totale 
kosten in kaart te brengen en het proces in gang te 
zetten. Dit dient als basis voor overleg met de 
verhuurder.

Verwachte CO2-
reductie vanaf 2025: 
-0,03%

4 Onderzoeken van 
mogelijkheden zonnepa-
nelen Utrecht 300

Op locatie Utrecht 300 onderzoeken we welke 
mogelijkheden er zijn om in samenwerking met 
de verhuurder zonnepanelen te plaatsen. Hiermee 
kunnen we jaarlijks 20.000 kWh aan elektriciteit 
opwekken, wat een besparing op de inkoop van 
energie oplevert.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

Doorgevoerd 
Het onderzoek is afgerond. Momenteel onder
zoeken we de mogelijkheden voor plaatsing van 
de zonnepanelen.

Verwachte CO2-
reductie vanaf 2025: 
-0,60%

5 Inzicht verbruik bij 
zoekopdrachten nieuwe 
locaties

Bij alle zoekopdrachten naar nieuwe locaties 
houden we rekening met de wens om inzicht in 
het energieverbruik te krijgen.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

Doorgevoerd 
Wens naar werkelijk verbruik wordt meegenomen 
in de nieuwe zoekopdrachten.

Maatregel biedt 
inzicht, maar geen 
directe

6 Energielabel A bij 
zoekopdrachten nieuwe 
locaties

Voor alle nieuwe locatiezoekopdrachten geldt 
altijd de eis van minimaal energielabel A.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

Doorgevoerd
Alle nieuwe locaties voldoen minimaal aan 
energielabel A.

CO2-reductie waar te 
nemen vanaf 2025.
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Maatregel Details Afdeling Status Resultaat

7 Groene stroom voor 
nieuwe locaties met 
keuzevrijheid in energie-
leverancier

Bij nieuwe locaties waar wij de keuze van 
energieleverancier kunnen bepalen, kiezen we 
standaard voor groene stroom uit Nederland.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

In gang gezet
Vanaf dit jaar (2025) maken drie van onze nieuwe 
locaties in Nederland gebruik van groene stroom 
uit Nederland:
•	 Zwolle (nieuwe locatie - vanaf Q3-2025)
•	 Den Haag (nieuwe locatie - vanaf Q4-2025)
•	 Enschede (nieuwe locatie - vanaf Q1-2025)

Daarnaast gebruiken drie locaties dit jaar groene 
stroom uit Europa:
•	 Alkmaar (nieuwe locatie - vanaf Q4-2025)
•	 Leeuwarden (nieuwe locatie - vanaf Q2-2025)
•	 Eindhoven (bestaande locatie - verhuurder is  

dit jaar overgestapt naar een nieuwe energie
leverancier)

Locatie Utrecht 6-8 blijft gebruikmaken van 
groene stroom uit Nederland.

Binnenkort wordt een besluit genomen over de 
herkomst van de stroom voor de nieuwe locaties 
in Amsterdam en Arnhem.

Maximale verwachte 
CO2-reductie vanaf 
2025: -13,59%

8 Onderzoeken mogelijk-
heden slimme tussen-
meters op KVK-locaties

1.	 Op alle deellocaties onderzoeken we of het 
plaatsen van slimme tussenmeters mogelijk is, 
zodat we inzicht krijgen in het daadwerkelijke 
energieverbruik. 

2.	 Op alle huur- en deellocaties die slimme 
tussenmeters hebben, onderzoeken we of 
toegang hiertoe mogelijk is, zodat we inzicht 
krijgen in het daadwerkelijke energieverbruik.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

Doorgevoerd
Er wordt momenteel geïnventariseerd of  
verhuurders:
A)	in het bezit zijn van tussenmeters, en zo ja of wij 

toegang kunnen krijgen tot de informatie die deze 
meters verschaffen over het energieverbruik.

B)	of zij bereid zijn tussenmeters te (laten) 
installeren.

Maatregel biedt 
inzicht, maar geen 
directe CO2-reductie

9 Opstellen werkplek
strategie Utrecht 300  
en Utrecht 6-8

Voor de locaties Utrecht 300 en Utrecht 6-8 
stellen we een werkplekstrategie op om beide 
panden effectief en efficiënt te benutten. Dit 
draagt bij aan een lager energieverbruik.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

In gang gezet
Strategie is ontwikkeld en momenteel in 
goedkeuringsproces. Verwachting is dat de 
strategie eind 2025 kan worden toegepast.

Verwachte CO2-
reductie vanaf 2025: 
-0,64% 
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Maatregel Details Afdeling Status Resultaat

Maatregelen IT

1 Duurzaam omgaan met 
printen op KVK-locaties

Om het printgedrag van medewerkers terug te 
dringen – en daarmee het effect op het energie-
verbruik te verminderen – plaatsen we twintig 
procent minder printers op verschillende KVK- 
locaties.

Solide Fundament Doorgevoerd
Geïmplementeerd in Q3. De huidige printers zijn 
daarnaast vervangen naar energiezuinigere 
modellen. 

-0,2 
(schatting op basis 
van berekening van 
leverancier)

2 Inkopen efficiënte 
hardware

Bij de aanschaf van elektronica zoals laptops, 
desktops en beeldschermen, komen alleen 
producten in aanmerking die beschikken over het 
EPEAT-label zilver of goud.

Solide Fundament Doorgevoerd
Geïmplementeerd in Q2.

-0,1
(schatting)

Maatregelen zakelijk verkeer

1 Inventarisatie laadpalen 
Utrecht 300

Om de pool- en leaseauto’s op locatie Utrecht 300 
na afschrijving te kunnen vervangen door 
elektrische auto’s, onderzoeken we of het 
mogelijk is om extra laadpalen te plaatsen.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

Afgekeurd
Het onderzoek is afgerond. Het stroomnet in 
Utrecht is momenteel overbelast, waardoor het 
plaatsen van extra laadpalen op dit moment niet 
mogelijk is. 

Geen

2 Stimuleren zuinig rijden 
leaserijders

Om leaserijders te stimuleren zuiniger te rijden, 
stellen we een monitorapp beschikbaar waarmee 
gebruikers inzicht krijgen in hun brandstofverbruik.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

In gang gezet
De monitorapp is vanuit onze leverancier J&T  
op 9 december naar de leaserijders verstuurd.  
Zij kunnen met deze app inzicht krijgen in hun 
brandstofverbruik en tips ontvangen. 

-0,1
(schatting)

3 Verkoop bedrijfswagens KVK verkoopt de twee bedrijfswagens vanwege 
wet- en regelgeving (zero-emissiezones) en de 
hoge onderhoudskosten.

Facilitair,  
Huisvesting &  
Inkoop (FHI)

In gang gezet
De bedrijfswagen van de locatie Eindhoven is per  
1 december verkocht. De bedrijfswagen van de 
locatie Arnhem wordt nog een jaar behouden 
vanwege de verwachte verhuizingen in die regio.

-0,1

4 Duurzaam vervoers
beleid

KVK stelt een nieuw vervoersbeleid op, dat als 
uitgangspunt heeft dat medewerkers zoveel 
mogelijk met het openbaar vervoer, de fiets of  
te voet naar kantoor komen.

Human Resource 
Management (HRM)

Doorgevoerd
Op 16 juli 2024 is het nieuwe vervoersbeleid 
ingegaan.

-0,1
(schatting)

5 Herinrichting declaratie-
systeem Youforce

KVK richt het declaratiesysteem YouForce anders 
in, zodat we op detailniveau inzicht kunnen krijgen 
in het zakelijk verkeer en daarmee de CO2-uitstoot. 

Human Resource 
Management (HRM)

Doorgevoerd
Doorgevoerd op 1 juli 2024. Voortaan worden er in 
YouForce extra vragen gesteld om zo gedetailleerde 
inzicht te krijgen in de zakelijke reizen.

Maatregel biedt 
inzicht, maar geen 
directe CO2-reductie
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Maatregel Details Afdeling Status Resultaat

6 Shuttel campagne Om onderscheid te maken tussen de verschillen-
de reisdoelen, starten we in samenwerking met 
Shuttel een e-mailcampagne. Hiermee moedigen 
we medewerkers aan om in de mobiliteitsapp  
hun reisdoel aan te geven, zoals woon-werk of 
zakelijk.

Human Resource 
Management (HRM)

Doorgevoerd,
maar vereist aanvullende maatregel(en).
Doorgevoerd op 1 juli 2024. We constateren dat 
deze e-mailcampagne onvoldoende effect heeft 
gehad en dat de meeste gebruikers in de mobiliteits
app hun reisdoel niet invoeren. Daarom starten we 
in Q1-2025 een nieuwe communicatiecampagne.

Maatregel biedt 
inzicht, maar geen 
directe CO2-reductie
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4.	Voortgang doelstellingen
4.1 Voortgang CO₂-reductie 2024
In de voortgangsrapportage van het eerste halfjaar van 2024 stond de verwachting  

dat KVK in 2024 een reductie van 0,22 procent zou realiseren. Inmiddels zijn alle cijfers 

van 2024 bekend en blijkt dat de daadwerkelijke reductie neerkomt op 1,16 procent ten 

opzichte van 2023.

Deze daling is groter dan verwacht, en is vooral toe te schrijven aan het feit dat locatie 

Rotterdam geheel 2024 groene stroom uit Nederland heeft afgenomen. Dit was aan-

vankelijk niet bij KVK bekend en werd pas na publicatie van de eerste cijfers bevestigd. 

Deze ontwikkeling onderstreept hoe belangrijk het is om verhuurders te stimuleren over te 

stappen op groene stroom uit Nederland: een maatregel die direct en aantoonbaar effect 

heeft op de CO2-uitstoot van KVK. Hiermee heeft KVK de doelstelling van 2 procent CO2-

reductie in 2024 net niet gehaald, maar is met een gerealiseerde reductie van 1,16 procent 

wel dicht in de buurt gekomen.

Voortgang hoofddoelstelling 2024

Doelstelling 2024 Behaalde resultaat 2024

-2% -1,16%

4.2 Belangrijkste oorzaken en verklaringen
Hoewel de totale uitstoot dus lager uitvalt dan eerder werd aangenomen, blijft de 

reductie beperkt. Dat komt mede door onderstaande factoren:

•	 Hogere emissiefactor elektriciteit 

In 2024 is de emissiefactor van elektriciteit gestegen. In 2023 bedroeg de emissie

factor 456g CO2 per kWh, in 2024 was dat 536g CO2 per kWh. Dit betekent dat elke 

verbruikte kilowattuur in 2024 meer CO2-uitstoot genereerde dan in het voorgaande 

jaar. Hoewel ons elektriciteitsverbruik in 2024 lager was dan in 2023 (2.785.551,93 kWh 

in 2023 versus 2.539.092,09 kWh in 2024), zorgde de hogere emissiefactor voor meer 

uitstoot. Emissiefactoren worden elk jaar door derden bijgesteld.

•	 Stijging in Scope 1 en Scope 3

	° Scope 1 (verwarmen en brandstoffen) +5,98 procent 

Deze stijging houdt mogelijk verband met toegenomen reisbewegingen van 

medewerkers binnen het huisvestingsdomein als gevolg van de verhuizingen die 

plaats gaan vinden binnen het nieuwe strategisch huisvestingsplan van KVK.

	° Scope 3 (zakelijk verkeer) +16 procent 

De stijging in scope 3 is deels te verklaren door een toename in het aantal ov-kilo-

meters, mede als gevolg van het nieuwe vervoersbeleid dat duurzame mobiliteit 

stimuleert. Zo is het aantal medewerkers met een Shuttle-kaart voor openbaar 

vervoer toegenomen. Tegelijkertijd is ook het aantal zakelijke kilometers met 

privéauto’s gestegen. Een mogelijke verklaring hiervoor is dat medewerkers bij 

externe afspraken vaker voor eigen vervoer kozen, in plaats van gebruik te maken 

van reistijdcompensatie. Tot slot is ook het aantal vliegreizen toegenomen, deels 

als gevolg van een inhaalslag van zakelijke reizen die tijdens de coronapandemie 

waren uitgesteld.
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Voortgang subdoelstellingen 2026 ten opzichte van 2024

Scope Doelstelling 2026 2024

Scope 1 (verwarming en 
brandstoffen)

-15% +5,98%

Scope 2  
(ingekochte elektriciteit)

-15% -13,03%

Scope 3 (zakelijk verkeer) -5% +16%

Groene stroom uit NL 3 locaties 2 locaties
Vanaf 2025: 5 locaties, waarvan 3 
locaties groene stroom uit Europa.

4.3 Vooruitblik 2025
De resultaten van 2024 laten zien dat het nemen van gerichte maatregelen, zoals de 

overstap naar groene stroom uit Nederland, daadwerkelijk impact heeft. De ervaring met 

locatie Rotterdam maakt dit duidelijk. Daarom blijft KVK inzetten op actieve gesprekken 

met verhuurders over energiebesparing, het stimuleren van groene stroom uit Nederland 

op alle locaties en het bekijken van verdere aanpassingen in het mobiliteitsbeleid. In 2025 

worden op basis van deze inzichten aanvullende maatregelen genomen. Deze worden 

opgenomen in het CO2-managementplan 2025.



Kijk op: 
kvk.nl
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